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กรรมการตัดสินรางวัล   5ส  แหง
ประเทศไทย



5ส เปนมากกวาการทําความสะอาด

สราง  

ใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกร

ใหอยูในหัวใจของพนักงานทุกคน

เพื่อนําพาองคกร  ไปสูเปาหมายสูงสุด

5ส



สะสาง สะดวก

สะอาด สรางมาตรฐาน
สรางวินัย

  5ส ระบบพื้นฐานที่
ทรงพลังเสาหลักที่ทําให
องคกรมั่นคงทํางานไดอยาง
ปลอดภัยมีสภาพแวดลอมที่ดี  มีความสุข
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            ญี่ปุน            APO-JPC ความหมาย            
ไทย

  APO : ASIAN PRODUCTIVITY ORGANIZATION  /  JPC :  JAPAN 
PRODUCTIVITY CENTER

5S/
5สSeiri Organization        การจัดระบบองคกร       สะสาง

Seiton Neatness        ระเบียบเรียบรอย          สะดวก

Seiso Cleaning       ทําความสะอาด            สะอาด

Seiketsu Standardization        การจัดทํามาตรฐาน        
สรางมาตรฐาน

Shitsuke Discipline         วินัย                        สรางวินัย



 เคารพกฎ  ทําดวยใจ  
 รวมมือรวมใจพัฒนา

อยางตอเนื่อง

สรางวินัย
ขจัดสวนเกิน  เพิ่มเติม
สวนขาด   
ตองไมพลาดความ
สมดุล

สะสาง

ทํางานงาย  ของหายรู 
มุงสูประสิทธิภาพ

สะดวก

คนหา  ตรวจ
สอบ  
แกไข  สิ่งผิดปกติ

สะอาด

ถูกตอง  แมนยํา  
ทํางานแทนกันได

สราง
มาตรฐาน

5ส



World Class 
Manufacturing / ServicingS4  Seiketsu  

(Standardization)

S1
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(Organization)
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S5 Shitsuke (Discipline)

Motivation

Education, 5S Structure & Master Plan

Sufficient Economy
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5ส คือ...
ระบบพื้นฐานที่มุงสรางใหพนักงานทุกคนสามารถมอง

เห็นความผิดปกติที่เกิดขึ้นในพื้นที่ปฏิบัติงาน  
เพื่อนําไปสูการขจัดความสูญเปลาและปรับปรุงอยางตอ

เนื่อง  
สงผลใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยใน

การทํางาน  
โดยทําทุกคน  ทุกที่  ทุกเวลา  

ดวยความเต็มใจจนเปนวัฒนธรรมองคกร



5
ส

ไมใช
เปาหมาย



5
ส

ไมใชกฎ
ระเบียบไมใช
ขอบังคับ



5
สคือ แนวทางการทํา
งานรวมกัน



5
ส

ทําไมตอง
ทํา



เก็บของไวมากเกินความ
จําเปน  

มีตนทุนในการ  Stock 
สินคาสูง    

รวมถึงมีขั้นตอนการทํา
งาน

ที่ซํ้าซอน  ไมเปนระบบ   



เอกสาร  อุปกรณเครื่องมือ  วางปะปนกัน   เสีย
เวลาคนหา     

หาไมเจอ   กอใหเกิดความสับสน  



เอกสาร  เครื่องมือ  อุปกรณ  สกปรก  ชํารุด
เสียหายอยูเสมอ  



แสงสวาง  เสียง  ความรอน  สภาพแวดลอม  ไมเหมาะสมกับผูปฏิบัติงาน  
ไมมีมาตรฐานใหถือปฏิบัติในสถานที่ทํางาน  ผลิตภาพการทํางานนอยไม

เปนไปตามเปาหมาย  
พนักงานในหนวยงานเดียวกันไมสามารถทํางานแทนกันได



ไมเคารพและปฏิบัติตามกฎกติกาของหนวยงาน  แบงแยกเปน
กลุมเปนกอน  
ไมมีความรักความสามัคคีในหนวยงาน  เกิดปญหาขัดแยงกัน
ภายใน  
อัตราการลาออกสูง  เกิดอุบัติเหตุเปนประจํา



5
ส

ถาไมทํา



ถาไมทํา  5ส

เสีย
ของ

เสีย
เวลา

เสีย
งาน

เสียคน

เสียหา
ย



5
ส

ประโยชน
ของ



 ประโยชน  

ของ  5ส• เสริมสรางวินัยในการทํางาน
• สภาพแวดลอมในการทํางานสะอาด  เปนระเบียบ  และ
ปลอดภัย

• เปนพื้นฐานในการปรับปรุงงาน  (Kaizen)

• เตรียมความพรอมที่จะกาวไปสูระบบมาตรฐานสากล
• สรางทีมงานและการทํางานแบบมีสวนรวม
• พัฒนาสูการเปนผูนํา
• สรางความสุข  ความสมดุลในชีวิตการทํางานและชีวิต
ประจําวัน



5ส กับการพัฒนา
องคกร

Qual
ity• มั่นใจไดวา สินคามี
คุณภาพ

พนักงานทํางานตาม
มาตรฐาน

• Zero Defect

Producti
vity• พนักงานทุกคนรู
หนาที่และชวย

       กันคนหาสิ่งผิดปกติใน
งาน

• Zero 
Breakdown

Safe
ty• สภาพแวดลอมมีความ

เหมาะสม
          และพนักงานเคารพกฎ
ของการทํางาน

• Zero 
Accident



3 ประสานความ
สําเร็จ

ผู
บริหา
ร

/ ผูนํา

พนักงาน
/ ความ
สามัคคี

ทีมงาน
/ หัวหนา
พื้นที่



5ส ก็เหมือน  
JIGSAWตอไมครบ  ระบบก็

ลมเหลว



“เปลี่ยนแปลงขณะที่     
               องคกรยังแข็งแรง ”

แรงผลักดันภายในยอมดีกวาแรงผลักภายนอก



วินัย  คือ 
???1. เคารพตาม

กฎกติกา2. ปฏิบัติตามกฎ
กติกา



คือ การเคารพตามกฎกติกาและนําไป
ปฏิบัติ

ดวยความสมัครใจ  เต็มใจ  และ  เขาใจใน
สิ่งที่ทํา

 (ไมใชการบังคับใหปฏิบัติ )

วินั
ย



How To??



1. สรางแรงจูงใจ
2. ติดตามประเมินผล

มี 2 ขั้นตอน



ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจ
 1. ใหความรู /
ความเขาใจ 2. หัวหนาทําเปน
ตัวอยาง   3. สรางบรรยากาศ
 4. ให
รางวัล    



กฎขอนี้  มาจาก David Allen  (เดวิด อัลเลน) ผูเขียนหนังสือ "Getting Things 
Done" หรือ  GTD  

ซึ่งเปนหนังสือเกี่ยวกับ PRODUCTIVITY  ที่ขายในอเมริกา กฎ 2 นาที ที่วา ก็
คือ..  

"ถาอะไรใชเวลาไมเกิน  2 นาที  ก็ทํามันไป
เลย"



ส5 (สรางวินัย ) 
เปนจุดเริ่มตน และจุดปดทาย ใน

การทํา  5ส
เพื่อใหเกิดความสําเร็จและ

ยั่งยืน



21 วัน 
ทําซํ้าๆ  

เพื่อสรางนิสัย

90 วัน 
ทําซํ้าๆ  

เพื่อสรางชีวิต



การเริ่มตนทําสิ่งสําคัญ
ตองอาศัย  

“ ความกลาหาญ  ”

แตการทําสิ่งสําคัญ
นั้น 

ใหสําเร็จตองอาศัย  
“ วินัย  ”



สะสาง  / Seiri /  Organization /  จัดระบบ
องคกร  

สํารว
จ

ส1 สะสาง

คัด
แยก

ขจัด
สวน
เกิน เพิ่มเติม

สวน
ขาด

ตอง
ไมพลาด
ความ
สมดุล



แผนผังขั้นตอนของการ
สะสางสิ่งของ

สํารวจ

แยกแย
ะ

มี
เพียงพอ

?

เพิ่มเติมสวนขาด
นําไปทํา ส สะดวก

ใชงาน
ได?

เสีย? ซอม
ได?

บริจาค

ขาย

ทิ้ง/ทําลาย

ซอมแซม

ของไม
จําเปน

ของจําเปน

มีพอ

ไมมีพอ

ใชงานไม
ได

เสีย

ไมเสีย

ใชได

ซอมไมได

ซอมได

ขจัดสวน
เกิน



การสะสางขั้นตอน
การทํางาน

สํารวจ

แยกแยะ

ปรับปรุงดวย  ECRS

จัดทําเปน
มาตรฐาน

ออกแบบเพิ่มเติม

เสนอผูบังคับบัญชา
อนุมัติใช

ยังไมมีขั้นตอน
การทํางาน

มีขั้นตอนการทํา
งาน

มีคุณคา

ไมกอใหเกิดคุณคา

นําไปทํา 
ส สะดวก



ขั้นตอนและวิธีการทํา
สะสาง • สํารวจ  : พื้นที่

•   คัดแยก  : จําเปน ,ไม
จําเปน

•   ขจัด  : ทิ้ง,ขาย ,
บริจาค ,  

        ทําลาย ,นํากลับบาน

• คูแขงธุรกิจเดียวกัน
• ระดับสากล

• เพิ่มเติมสวนขาด
• ตองไมขาดความ
สมดุล

5ส มองเห็น

• สํารวจ  : ขั้นตอนทํา
งาน

• คัดแยก  : จําเปนมี
มูลคา , 

      ไมจําเปนไมมีมูลคา
• ขจัด  : ขั้นตอน
    ที่ไมจําเปน
5ส ที่มองไม

เห็น

สิ่งของ
จําเปน

จํานวนที่
พอดี

กระบวน
การ
จําเปน

มาตรฐา
น



ประเด็นสําคัญในการคัดแยก  ขั้น
ตอนการทํางาน

Combine
รวม

(ทําไปพรอมกัน )

Rearrange
 สลับขั้นตอน  

   (จัดลําดับใหม )

Simplify
 ทําใหงายขึ้น  
  (ปรับใหดีขึ้น )

Eliminate
ยกเลิก  หรือ  กําจัด

(ตัดสินที่ไมจําเปน )

E C R S

ตัด รว
ม

สลั
บ ปรับ



ความ
หมาย

วัตถุ
ประสงค

ตัวชี้
วัด

01 02 03
MEANING OBJECTIVE KPI

สรุป  ส1 สะสาง

การจัดระบบ
องคกร

ใหเกิดความ  
สมดุล

ลดความสูญ
เปลา

มีเฉพาะ
สิ่งของและ
ขั้นตอนการ
ทํางาน
ที่ จําเปน  

ใน จํานวนที่
พอดี



ประโยชนของการทํา  ส 
สะสาง

• ไดพื้นที่  กลับคืน
• ลดตนทุน การสั่งซื้อ  อุปกรณ
ที่ไมจําเปน

• ลดภาระ  ในการทํา  Stock
• ไมเครียด  จากการ
ทํางาน

• ไมตองทํางาน  หลาย
ขั้นตอน

• มีความสุข จากทํา
งาน



สะดวก  / Seiton / Neatness / ระเบียบเรียบรอย
ส2 สะดวก

จัด
หมวด
หมู

กําหนด
ที่วาง

จัดทํา  
Visual
Display 

/ Control 
จัดทํา
แผนผัง  
และ

update

Kaizen
 อยางตอ
เนื่อง



ตัวอยางการ
ทําใหสะดวก

หยิบงาย    หายรู   ดูงามตา
เพิ่มคุณคา  ดวยประสิทธิภาพ



เทคนิคการทํา  ส สะดวก

ใชบอย  ไวใกลมือ1
.

หนักอยูลาง  เบาอยูบน2
.

เล็กสั้นอยูหนา  ใหญยาวอยูหลัง3
.



กฎพื้นฐานในการทําจัดเก็บ
สิ่งของ

การจัดเก็บที่
สามารถ

หยิบใชไดทันที 
อยางรวดเร็ว 

ไมตองเสียเวลาคน
หา 

ประสิทธิภาพคุณภาพ
การจัดเก็บที่ไม

ทําให
สิ่งของนั้น ๆ เสื่อม

สภาพ
 หรือ ไดรับความ

เสียหาย

ปลอดภัย
การจัดเก็บที่ไม

ทําให
เกิดอุบัติเหตุ หรือ 
อันตรายตอผูปฏิบัติ

งาน 



ทํา สะดวก  แลวตองตอบคํา
ถามนี้ใหได
เก็บ
อะไร?เก็บ
ที่ไหน?จํานวนเทา
ไหร?



What
จัดเก็บอะไร

Where
จัดเก็บ
ที่ไหน

How 
จัดเก็บเทา

ไหร

กําหนดที่วาง  3 Fix : การควบคุมสิ่งของ
ดวยการระบุที่ชัดเจน  



Visual Display : การแสดงดวย
การมองเห็นเปนการแสดงหรือแนะนําเพื่อใหทราบและ
เขาใจไดดวยการมอง
 เชน  ลูกศรแสดงทิศทางการหมุนของสายพาน  ,  
 ปายแสดงสถานะการทํางานของเครื่องจักร  , 
ปายชี้บงตางๆ  ฯลฯ  •  ปายชี้บงเพื่ออํานวยความ

สะดวก 
   -  บอกทิศทาง, ที่ตั้งของ
สถานที่ 
   -  แจงขอมูลขาวสาร
   -  บอกวิธีการใช

•  ปายเตือนหรือหามในกรณี
ตางๆ 



Visual Control : การควบคุม ดวย
การมองเห็น เปนเทคนิคที่ทําใหสิ่งที่ตองการควบคุมดูแล

เปนตัวชี้ใหเห็นถึงความผิดปกติดวยตัวเอง  
และความผิดปกติที่แสดงออกมานั้น
จะแจงเตือนใหทราบ และใหคนรีบเขาดําเนินการ
แกไข
สิ่งผิดปกตินั้นไดอยางถูกตองเหมาะสม 



ความ
หมาย

วัตถุ
ประสงค

ตัวชี้
วัด

01 02 03
MEANING OBJECTIVE KPI

สรุป  ส2 สะดวก

การจัดเก็บสิ่งของให
เปนระเบียบเรียบรอย
เพื่อความสะดวก
ในการทํางานของ
สวนรวม  (ไมใช

สวนตัว )
คงไวซึ่ง  ความ

ปลอดภัย  คุณภาพ  
และประสิทธิภาพ

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางาน  
และปรับปรุง

การทํางานใหดีขึ้น
อยูเสมอ

คนหาสิ่งของได
ภายใน  30 วินาที

สิ่งของทุกอยาง มี
ที่อยูชัดเจน  และ  

Productivity 
เพิ่มขึ้น



ประโยชนของการทํา  ส 
สะดวกเพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางาน• ลดเวลาในการคนหาอุปกรณ  
หรือ  เอกสาร

• ลดเวลาการทํางาน  (การ
เคลื่อนไหว )

• ลดการสูญหายของอุปกรณ  
หรือ  เอกสาร

• ทํางานไดเสร็จทันตามแผน



สะอาด  / Seiso / Cleaning /  ลงมือทําความ
สะอาด  

ส3 สะอาด

กําหนดผู
รับผิดชอ

บ

มีขั้นตอน
การ

ทําความ
สะอาด

จัดทํา
แผนงาน
ตาม

ความถี่
ลงมือ

ตรวจสอบ
หาสิ่งผิด
ปกติ

แกไข
เพื่อคืนสู
สภาพ
ปกติ



ถาไมทํา ส3 สะอาด จะเกิด
อะไรขึ้น?

ความไมสะอาด

ความไมพรอมใช

ความไมปลอดภัยเรียกวา..
ความผิดปกติ  3 

ประเภท !



ตัวอยาง ความ
ผิดปกติ

มอเตอร์
มฝีุ่ นเกาะเยอะ 

สิง่สกปรก
สะสมจาํนวนมาก

ความไมสะอาด



ตัวอยาง ความ
ผิดปกติ

นํ�ามนัในเกจร่ัวซมึจะ
ทําใหก้ารแสดงคา่แรง
ดนัทีเ่กจคาดเคลือ่น

ความไมพรอม
ใช



ตัวอยาง ความ
ผิดปกติ

ไมม่ฝีาครอบปิดเบรก
เกอรไ์ฟฟ้าอาจดดู
ทาํใหเ้กดิอนัตราย

ความไม
ปลอดภัย



ค้นหาส่ิงผิด
ปกติ แก้ไข 
และกําจดัข้อ
บกพร่องต่าง 
ๆ เพ่ือ 
Preventive 
Maintenance

กําจัดส่ิง
ผิดปกติ

แนวคิดสําคัญของการทําความสะอาด



CLEANING IS 
INSPECTION 

กําจัดขอบกพรองตาง  ๆ เพื่อ  Prevention 
Maintenance 



การตรวจสอบโดยใชประสาทสัมผัส
เพื่อคนหา  รอยรั่ว  นอต  หรือโบลต  ที่หลวม  หรือคลาย

เพื่อคนหา  เสียงลมรั่ว  เสียงสั่นคลอนของ  เครื่องจักร
อุปกรณทอทาง  สายพาน

เพื่อคนหา  นํ้ามันที่รั่ว  แกสที่รั่ว  สารเคมีที่หก  กลิ่นไหม

เพื่อสัมผัสคนหาการทํางานที่ผิดปกติ  เชน  อุณหภูมิที่สูงขึ้น
กวาปกติ
ของมอเตอร  การสั่นสะเทือน  การโยกคลอน  การหลวม
คลายตัว



การตรวจสอบโดยใชใ้บตรวจ / Check List



เคร่ืองมือในการทํา ส 3 สะอาด



แนวทางของการทําความสะอาด

โดยรวม
ทั้งหมด

ทําความ
สะอาด

ทุกสิ่งและ
จัดการ
กับทุก
ปญหา

แตละสวน

ทําความ
สะอาด

โดยเฉพาะ
เจาะ

จงพื้นที่ และ
เฉพาะเจาะจง
ชิ้นสวนของ
เครื่องจักร

ละเอียดสวน
ยอย

ทําความ
สะอาด

เจาะจงเฉพาะ
เครื่องมือและ
ชิ้นสวน  และ
แกไขปญหา
ที่ทําใหเกิด

ความสกปรกที่
ไดรับการชี้ชัด

แลว



ความ
หมาย

วัตถุ
ประสงค

ตัวชี้
วัด

01 02 03
MEANING OBJECTIVE KPI

สรุป  ส3 สะอาด

การลงมือ ทําความ
สะอาดพื้นที่  อุปกรณ  

และเครื่องจักร  
เพื่อตรวจสอบหาสิ่ง
ผิดปกติ  และทําการ

แกไขใหเกิด
ความพรอมใช

และความ ปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ  ดูแล  
แกไขเชิงปองกัน  

(บํารุงรักษา ) 

พื้นที่มีความ สะอาด
ดานกายภาพ  

อุปกรณ  เครื่องจักร  
มีความพรอมใช  
สภาพแวดลอม นา

ทํางาน
และปลอดภัย



ประโยชนของการทํา  ส 
สะอาดพรอมใชและ

ปลอดภัย• สถานที่นาทํางาน สดใส สบายตา 
สบายใจ 

• สุขภาพรางกายแข็งแรง มีความ
สุขในการทํางาน

• พบสิ่งผิดปกติไดงาย และรวดเร็ว 
• ชวยยืดอายุการใชงานของ
อุปกรณและเครื่องจักร

• เพิ่มคุณภาพและความปลอดภัย
ในการทํางาน



สรางมาตรฐาน  / Seiketsu / Standardization  /สรางแนวทางปฎิบัติที่ดี
รวมกัน  

ส4 สรางมาตรฐาน

กําหนด
เปน

ลายลักษ
ณอักษร

ฝก
อบรม

ติดตาม
ประเมิน
ผล การ

จูงใจ

ปรับปรุ
ง

ใหดีขึ้น



มาต
ร

(หลัก)

ฐา
น
(ที่ตั้ง)

+
คําสมาส  คือ คําที่มาจากภาษาบาลีหรือสันสกฤต 
จํานวนคําตั้งแต ๒ คําขึ้นไปนํามาสรางใหตอกัน

ซึ่งทําใหเกิดเปนคําใหม

สิ่งที่ถือเอาเปนเกณฑ
สําหรับเทียบกําหนด
ทั้งในดานปริมาณ
และคุณภาพ

หมาย
ถึง?



 สราง
มาตรฐาน           การสรางแนวทางการ

ปฏิบัติที่ดีรวมกัน  
เพื่อเปนหลักเกณฑ  ในการปฏิบัติ  
จนบรรลุผลสําเร็จ

คือ

“ ”



รัก
ษา

พัฒน
า

ยก
ระดับ สราง

มาตรฐาน  

วัตถุ
ประสงค

ลด
ความ
เสี่ยง
ในการ
ปฏิบัติงาน

สะสาง  
สะดวก  
สะอาด



ปฏิบัติตาม  
Std. + 
ตั้งใจทํา

ไมสน  Std. 
+ ละเลย
หนาที่

ถูกตอง
ครอบคลุม
ใชไดจริงไมถูกตอง
ไมครอบ
คลุม

ใชงานไม
ไดจริง

Std.

พนักง
าน

มาตรฐานกับความตั้งใจทํา
งานใหดี

1.ราบรื่น

3.สับสน 4.ยุงเหยิง

2.ปญหา

ดัดแปลงจาก 
Dr.Thong BT



สอดคลอง
กับนโยบาย

ระบุรายละเอียด
หรือวิธีปฏิบัติ

ชัดเจน
เขาใจงาย

ตองสามารถ
เปลี่ยนแปลงได  

ตามความเหมาะสม
ของสถานการณ

สิ่งที่ทุกคนรวม
กัน

กําหนดขึ้น

สามารถปฏิบัติ
ตามไดเหมือน

กัน

เกิดผลดีตอทุก
คน

และบริษัท

แนวทางการ
กําหนด

มาตรฐาน  5ส



มาตรฐาน
กลาง

มาตรฐาน
พื้นที่

มาตรฐาน

5ส



มาตรฐ
าน
  กลาง

มาตร
ฐาน
  พื้นที่



มาตรฐานกลาง
1. โตะทํางาน 
2. ชั้นวาง / ถาดเอกสาร / ตะแกรง
3. คอมพิวเตอร / โนตบุค
4. เครื่องถายเอกสาร / พริ้นเตอร
5. แฟมเอกสาร
6. ตู / ชั้นวาง
7. อุปกรณเครื่องเขียนสวนกลาง

8. บอรด 5ส / บอรดขอมูล
9. ปาย / สัญลักษณตางๆ 
10. ถังขยะ
11. เครื่องปรับอากาศ / พัดลม
12. สี และ เสน
13. สวิทซควบคุมหลอดไฟ
14. การจัดการสายไฟ



มาตรฐานกลาง
15. ถังดับเพลิง/อุปกรณดับ
เพลิง
16. ตูควบคุมไฟ
17. ไฟฉุกเฉิน
18. พื้นที่รวมพล
19. พื้นที่จอดรถ
20. พื้นที่สูบบุหรี่
21. พื้นที่พักผอน
22. พื้นที่ออกกําลังกาย

 

23. หองประชุม
24. หองสมุด / หองเรียนรู
เพิ่มเติม (KM)
25. หองล็อคเกอรรูม / หอง
เปลี่ยนเสื้อผา 
26. หองนํ้า
27. โรงอาหาร
28. พื้นที่คัดแยกทิ้งขยะ / 
ของเสีย 
29. 
……………………………
……………………………
…..
30. 
……………………………
……………………………
…..



ขั้นตอนการจัดทํามาตรฐาน
กลางStep 

01ศึกษ
า สําร
วจ

Step 
02ยก
ราง

Step 
03รับ
รูพิจาร
ณา

Step 
05ประกา
ศใช

Step 
06สงเส
ริมปฏิบั
ติ

Step 
07ประเมิน
ผลปรับป
รุง

Step 
04ประ
ชุมสรุ
ป



5W1
H

Who ใครเปนคนทำ / รับผิดชอบ

When ทำเมื่อไหร

Where ทำที่ไหน / สถานที่ทำ

Why ทำไมตองทำ (วัตถุประสงค)

What ทำอะไร (สิ่งที่เปนเปาหมาย) 

How ทำมันอยางไร (วิธีทำ) 



• นำภาพมาประกอบขั้นตอน /กระบวนการ

• เรียงขั้นตอนในการปฏิบัติ

• ควรมีรูปที่ชัดเจน เขาใจไดงาย

• ควรเขียนเปนแผนผังไหล (Flow Chart) 

หากขั้นตอนกระบวนทำงานยุงยากซับซอน

“มาตรฐานที่ดี”



ยกระดับการเขียนมาตรฐาน

KISS
Keep It 

Short and Simple

ส้ัน  กระชับ  ง่าย



รูปแบบ
ของ

มาตรฐาน
พื้นที่

มาตรฐาน
การบํารุง
รักษา

มาตรฐ
าน

การจัด
เก็บ

มาตรฐ
าน

การใช
งาน



จัดเก็บ

ทํางาน
เสร็จ

การแสดงสภาพ
เดิมเปนอยางไร

ใชงาน

ระหวางทํา
งาน

แสดงคําอธิบาย
การใชงาน เชน 

คูมือ

บํารุงรักษา
เบื้องตน

กอนทํา
งาน

ตรวจสอบกอนการทํา
งาน 

เชน Checklist

ส1 ส2 ส3



มาตรการจัดเก็บ มาตรฐานการใชงาน มาตรฐานการบำรุงรักษา

คืนสภาพ หลังการทำงาน บอกขั้นตอนการทำงาน ตรวจสอบใหพรอมใชงาน

ทีมมาตรฐานเปนผูอนุมัติ ผูบริหารในพื้นที่เปนผูอนุมัติ  ผูบริหารในพื้นที่เปนผูอนุมัติ  



ขั้นตอนการจัดทํามาตรฐานพื้นที่

จัดทํา  3ส 
แรก

ประยุกตใช
ตามแนวคิด  

VFP

จัดทํา
มาตรฐาน
พื้นที่

สื่อสาร  
ทําความ
เขาใจ

บรรจุหัวขอใน
แบบฟอรมการ

ตรวจ

ทบทวน  
ปรับปรุง
ยกระดับ

NO

ประกาศใช
เปน

มาตรฐาน
พื้นทีY่ES

ทีมมาตรฐาน
กลางพิจารณา

*

*ความครบถวน
 ความสมบูรณ  

ความสอดคลองกับ
เปาหมาย



มาตร
ฐานพื้น
ที่

มาตรฐาน
จัดเก็บ  การคืนสูสภาพเดิม เชน 
จํานวนสิ่งของที่ตองมี
มาตรฐาน
ใชงาน  แสดงคําอธิบายการใชงาน 
เชน คูมือ
มาตรฐาน บํารุง
รักษาเบื้องตน  การตรวจสอบความพรอม 
เชน Checklist

มาตรฐานพื้นที่   
ส
1หลังทํางานส
2ระหวางทํางานส
3กอนทํา
งาน



การสรา้งแรงจงูใจใหท้กุคนทําตาม
มาตรฐาน1

ให
ความ
รู2 ใหทุกคนเขามามี
สวนรวมในการ

จัดทํา
3 สามารถ

เขาใจไดไมมีความ
ซับซอน

5
งายตอ
การนําไปใช

6 เปลี่ยนแปลงได 
ในกรณีที่มีการ
ปรับปรุง

4 เหมาะ
สมสอดคลองกับการ

ใชงานจริง



ความ
หมาย

วัตถุ
ประสงค

ตัวชี้
วัด

01 02 03
MEANING OBJECTIVE KPI

สรุป  ส4 สราง
มาตรฐาน

คือ การสราง
แนวทางการปฏิบัติ

ที่ดีรวมกัน  
เพื่อเปนหลักเกณฑ

ในการปฏิบัติ  
จนบรรลุผลสําเร็จ

เพื่อรักษา  พัฒนา  
และยกระดับการ
ทํา 3ส แรก

และลดความเสี่ยง  
ในการปฏิบัติงาน

ยอมรับ แนวทาง
ปฏิบัติ  

สามารถ ทําแทน
กันได  

ตามผลลัพธที่
ตองการ

 และบรรลุ
เปาหมาย  KPI 
ในหนวยงาน     



ประโยชนของการทํา  ส 
สรางมาตรฐานลดความเสี่ยง  เพิ่ม

ความถูกตอง• รักษาและปรับปรุง สภาพการทํา 3ส ให
เกิดความตอเนื่อง

• มีแนวทางการปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน

• สามารถปฏิบัติหนาที่ทดแทนกันได
• พัฒนาความสามารถของพนักงานใหมี 

Multi skill ขึ้น
• การปฎิบัติงานมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ



ทํางานแทน
กันได(Multi 
Skill)

นวัตกรรม(Innovatio
n)

ลดความเสี่ยง  เพิ่มความถูกตอง
ในการทํางาน



สรางวินัย  / Shitsuke / Discipline / สรางแรงจูงใจและสรางความเขาใจ
ที่ถูกตอง

ส5 สรางวินัย

สรางแรง
จูงใจ

ใหความรู  
ความ
เขาใจ  
ที่ถูกตอง

ผูบริหาร
ลงมือ
ทําเปน
แบบอยา

ง 

สราง
บรรยากา
ศ และ
กลไกที่ดี

ตรวจ
ติดตาม
ประเมิน
ผลและ
ยกระดับ



ขั้นตอนในการสราง
แรงจูงใจ

2. 
หัวหนา
ทําเปน
ตัวอยาง  

3. 

สราง
บรรยากา

ศ

4. 

ให
รางวัล  

   1. 

ใหความรู
/ความ
เขาใจ

   



ส
5 

(สรางวินัย ) 
เปนจุดเริ่มตน
และจุดปดทาย
ในการทํา  5ส
เพื่อใหเกิดความ
สําเร็จและยั่งยืน



ความ
หมาย

วัตถุ
ประสงค

ตัวชี้
วัด

01 02 03MEANING OBJECTIVE KPI

สรุป  ส5 สรางวินัย

คือการสรางแรง
จูงใจ

และสรางความ
เขาใจ
ที่ถูกตอง  

เพื่อพัฒนาใหเปน
นิสัย

และวัฒนธรรม
องคกรที่ดี

เพื่อสราง ความตอเนื่อง  
และความยั่งยืนของ

ระบบ  5ส

ปฎิบัติตามกฎกติกา
ขององคกร  มีทัศนคติ

ที่ดีและ
เขาใจระบบ  5ส อยาง

ถูกตอง  

ผูบริหารเปนผูนํา
ในการทํา  และ
ผานผลการตรวจ

ประเมิน  
(ทําทุกคน  ทุกที่  ทุก

เวลา )



ประโยชนของการทํา  ส 
สรางวินัยความตอเนื่อง

และยั่งยืน• ระบบ 5ส มีความตอเนื่องและ
ยั่งยืน

• มีบรรยากาศการทํางานที่ดี
และมีความสุข

• เกิดความรักและสามัคคีใน
องคกร

• มีวัฒนธรรมองคกรที่ดี



Self 
Audit 

Committe
e Audit 

 Top 
Management 

Audit

Thailand 
5S 

Award

ระดับของการ
ตรวจประเมิน

 Top on Top 
Audit



ทําเปน
ระบบ

เริ่มตนเปน
กลุม

ครอบคลุมทุก
พื้นที่

เสริมสราง
มาตรฐาน

กลาหาญ
ปรับปรุง

พยุงความตอ
เนื่อง

ลดการ
ตอตาน

ปราดเปรื่องเรื่อง
ความคิด

เทคนิคการ
ทํา 5ส



5ส ก็เหมือนการปลูกตนไม
ถาไมใสใจ  รดนํ้า  พรวนดิน  

ใสปุย
ก็ยากที่จะเติบโต  อยาง
แข็งแรง  และมั่นคง



Change your 
thinking.
Change your 
life.

▪ apichart_yim@hot
mail.com 

▪ 094-1597995
▪ Line id : mrchart5s

วาที่รอยตรี  อภิชาติ  
ยิ้มแสงMr.Apichat 

Yimsaengวิทยากรที่ปรึกษา  ผูเชี่ยวชาญ
ดานระบบ  5ส
กรรมการตัดสินรางวัล   5ส  แหง
ประเทศไทย


